INFORMACE PRO 23. SCHUZI RADY MESTA ZUBRI
konanou dne 27.09.2023

Rozpocet 2024

Zpracoval EO — Milan Palacky 101.1.2

Pro osvézeni historie uvadim, ze az do rozpoc¢tu roku 2011 bylo schvalovano nékolik let pfedtim
rozpodctové provizorium a rozpocCet na dany rok az na jare toho rozpoc¢tovaného roku. Tento systém
byl pomérné zbyte¢né komplikovany a nemél opodstatnéni.

Od rozpoctu roku 2012 byl rozpocet schvalovan, tu s mensimi, tu s vétSimi problémy, vzdy v prosinci
predchazejiciho roku.

Schvaleni rozpoctu bylo nasledujici (pfiklad rok 2018):

ZM 19/09 ZM schvaluje rozpoéet mésta Zubfi na rok 2018 takto:
Pfijmova ¢ast rozpocltu ve vysi 118.910.000 K¢&
Vydajova ¢ast rozpoctu ve vysi  212.046.000 K&
Financovani ve vysi 93.136.000 K&

ZM 19/10 ZM schvaluje zavazné ukazatele rozpoétu mésta Zubfi na rok 2018 dle
divodové zpravy

Zavazné ukazatele byly definovany:

- v pfijmové Casti polozky tf. 1,2 a 3 jako minimalni

- ve vydajové ¢asti rozpoctu paragrafy jako maximalni

- rozpis prispévku pro rozpoctové organizace a skladbu vydajl pro organizacni slozky mésta
- vySe pFispévku do socialniho fondu

- objem dotaci, poskytovany z rozpo¢tu mésta v jednotlivych paragrafech

Tim bylo hospodafeni ufadu striktné vazano, a jakékoliv zmény musely byt feSeny rozpoctovymi
opatfenimi, kterych bylo néktery rok i 15.

Timto principem jsme maximalni mérou vychazeli vstfic transparentnosti, i na ukor operativnosti a
jednoduchosti, pohfichu za cenu zbyteCnych debat a diskuzi. Pfitom po celou dobu jsem sly3el

z riznych Skoleni a konferenci volani po zjednoduseni rozpoctu — viz pasaze z prezentace pan Ing.
Mateje, feditele odboru Financovani uzemnich rozpo¢td na Ministerstvu financi CR:

STRUKTURA ROZPOCTU - DOPORUCENI

* schvalovat rozpocet v co nejvétsi urovni agregace
— zastupitelstvo by se nemélo zabyvat kazdym jednotlivym
vydajem (mohou byt i jenom prijmy, vydaje a financovani)
— pouzivat co nejvyssi Uroven tridéni druhového / odvétvového
— neprecpat rozpocet organizacnimi (ORG) ukazateli
— cil: minimalizovat rozpoctova opatreni
* sledovat trend hospodareni
— nejenom saldo, ale i data z ucetnictvi (odpisy, pohledavky,
zadluzeni...) a uzaviené smlouvy
— provozni saldo + opravy, tj. kolik zbyva na investice (rozvoj)
— idedlné danové pFijmy vyssi neZ bézné vydaje (nebo alespon
béiné vydaje — opravy)



Pfikladem je rozpocet mésta Berouna:

Rozpocet mésta Beroun pro rok 2020
PRIJMY Polozka tis.K¢
DANOVE 1xxx 380 597
NEDANOVE 2XXX 31 593
KAPITALOVE K) .04 3002
PRIJATE TRANSFERY 4xxx 179 881
prijmy fondu 211
PRIJMY CELKEM 595 284
VYDAJE oddil § tis.K¢
BEZNE VYDAJE 5XXX 428 957
KAPITALOVE VYDAJE 6xxx 307 038
VYDAJE CELKEM 735 995
SALDO ROZPOCTU (PRIJMY - VYDAJE) -140 711
FINANCOVANI ( tFida 8) | Polozka | tis.K¢
FINANCOVANI CELKEM 8xxx 140 711
JRozklikavaci rozpoéty minulych let, véetné plnéni, jsou zverejnény na internetu viz http://monitor.statnipokladna.cz

Takovyto rozpocet jsem nazval Sestifadkovy (my fondy explicitné nevedeme), a obrazné pro rok 2018
by vypadal takto:

Tfida 1 - Danové pfijmy 83.631.000 K¢
TFida 2 - Nedarnové pfijmy 17.052.000 K&
TFida 3 - Kapitalové pfijmy 300.000 K¢&
TFida 4 - Pfijaté transfery 17.927.000 K&
Tfida 5 - Bézné vydaje 67.454.000 K&
TFida 6 - Kapitalové vydaje 144.592.000 K&
Z CehoZz vyplyva financovani (v tomto pfipadé schodek): Financovani 93.108.000 K¢&

Konkrétni ,,rozpocet®, z kterého vychazi hospodaieni a vykazovani, stejné jako pfisliby, se pak stane
ROZPISEM. Rozpis je podklad pro rozpocet.

Rozpis kopiruje - je zrcadlem udaju vykazu FIN 2-12, které mésto napliuje v pribéhu roku, podléha
kazdy mésic zavérce, a byl by pravidelné zvefejnhovan na strankach mésta.

Na chodu ufadu by se timto krokem nic nezménilo, pofad by se pracovalo stejné, a pfipadné zmény
mezi paragrafy by si fidil EO zménou rozpisu (aby nebyly hlavné prekroceny tfidy 5 a 6).

K rozpoctovému opatfeni by doslo pouze v pfipadé, kdyby mélo dojit k prekroleni tfidy 5 a 6. U tfidy 6
— kapitalovych vydaju, bych navic navrhnul, rsp. slibil, Ze kazdy novy kapitalovy vydaj nad 1 mil K& bude
projednan v zastupitelstvu.

Takovouto vizi ma EO k vytvoreni rozpoctu pro rok 2024, neni to uleva pro ufad, ale naplnéni cile —
minimalizovat rozpoctova opatfeni.



